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Анотація. Під час дослідження розроблено програмний інструмент моніторингу 

прогресу проєкту на основі використання теорії сірих систем, що дає змогу 

здійснювати відстеження виконання проєкту в умовах неповної інформації. 

Продемонстровано результати використання розробки на прикладі умовного 

проєкту. 
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Вступна частина. Використання методів та інструментів моніторингу прогресу 

проєкту є запорукою можливості своєчасного виявлення відхилень та адекватної реакції на 

них. Традиційним методом відстеження виконання проєкту є Earned Value Method (EVM) [1], 

який дозволяє відстежувати виконання планів з розкладу і вартості проєкту у грошовій 

формі. Але проблемою є використання цього методу в умовах невизначеності та неповної 

інформації, що є досить типовою ситуацією для проєктного управління. Відомою спробою 

вирішення цієї проблеми є використання теорії нечітких множин, але це викликає 

необхідність побудови функцій приналежності для всіх задач проєкту. Ще одним шляхом 

нівелювання проблеми неповноти інформації є використання теорії сірих систем (grey theory) 

[2, 3].  

Метою дослідження є розробка інструментарію модифікованого за рахунок 

використання теорії сірих систем EVM. 

Основна частина. В роботі [2] наведено формули для розрахунку «сірого» освоєного 

обсягу ⨂EV та «сірих» індексів ⨂CPI (виконання проєкту за вартістю) та ⨂SPI (виконання 

проєкту за розкладом): 

⨂𝐸𝑉𝑖 = ⨂𝐴𝑃𝑖 ⋅ 𝐵𝐴𝐶𝑖 = [𝐵𝐴𝐶𝑖 ⋅ 𝐴𝑃𝑖, 𝐵𝐴𝐶𝑖 ⋅ 𝐴𝑃𝑖],    (1) 

де  ⨂𝐴𝑃𝑖  –  відсоток повноти виконання i-ї роботи; 

𝐵𝐴𝐶𝑖 – бюджет по закінченню i-ї роботи. 
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де   𝑃𝑉 –  планова вартість i-ї роботи; 
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де   𝐴𝐶 –  фактична вартість i-ї роботи; 

Для програмної реалізації методу в середовищі MS Project було створено дві нові 

розрахункові таблиці – Grey SPI та Grey CPI (рис. 1 та рис. 2). 

Приклад розрахунку 𝑆𝑃𝐼𝑖 представлено на рисунку 3. 

Результати використання розроблених таблиць показано для умовного проєкту 

впровадження системи процесного управління в організації. Діаграму Ганта с основними 

етапами проєкту представлено на рисунку 4. 



 
Рисунок 1 – Фрагмент таблиці Grey SPI 

 

 
Рисунок 2 – Фрагмент таблиці Grey CPI 

 

 
Рисунок 3 – Приклад розрахунку значень таблиці Grey SPI 

 

 
Рисунок 4 – Діаграма Ганта проєкту впровадження системи процесного управління 

 

Відзначимо, що однією з головних переваг використання методу «сірого» EVM є те, що 

він враховує невизначений характер вхідних даних і використовує досить прості обчислення. 

Іншою значною перевагою використання теорії сірих систем для EVM є зрозумілість 

вихідних даних для всіх стейкходерів проєкту. 

Висновки.  Таким чином, розроблено програмний інструмент моніторингу прогресу 

проєкту на основі використання теорії сірих систем, що дає змогу здійснювати відстеження 



виконання проєкту в умовах неповної інформації. Продемонстровано результати 

використання розробки на прикладі умовного проєкту. 
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Project progress monitoring software in the conditions of incomplete information  

Abstract. During the research, a software tool for project progress monitoring was developed based on the 

use of grey theory, which enables tracking of project implementation in conditions of incomplete 

information. The results are demonstrated on the example of a conditional project. 
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